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RESUMO

O presente trabalho visa abranger as demonstragcdes e objetivos contabeis no
departamento financeiro levando em consideragao que € de suma importancia esses
demonstrativos, pois sao eles que iram identificar e descrever a saude da empresa e
o controle dessas informag¢des dara um norte para os gestores sobre seus planos de
acao para reducdo de despesas, este trabalho dara informagdes e o
acompanhamento da sua aplicabilidade na controle e gerenciamento de custos tendo
em vista que a partir da analise das demonstracbes contabeis se torna possivel
evidenciar e confrontar informacdes e elementos patrimoniais de uma organizacéo,
evidenciando assim os aspectos relativos a realidade econdmica e patrimonial da
empresa, fatores esses que faz com que aperfeicoam as acdes da empresa de
maneira estratégica para possiveis tomadas de decisdes, apresentando dados
esclarecedores aos gestores sobre a situagao atual.

Palavras-chave: Tomada de Decisdo, Plano de A¢ao, Analise de demonstrativos.



ABSTRACT

This work aims to cover the accounting statements and objectives in the financial
department, taking into account that these statements are of paramount importance,
as they are the ones that will identify and describe the health of the company and the
control of this information will give guidance to managers regarding their plans. of
action to reduce expenses, this work will provide information and monitoring of its
applicability in controlling and managing costs, considering that from the analysis of
financial statements it becomes possible to highlight and compare information and
asset elements of an organization, thus highlighting aspects relating to the company's
economic and patrimonial reality, factors that improve the company's actions in a
strategic way for possible decision-making, presenting enlightening data to managers
about the current situation.

Keywords: Decision Making, Action Plan, Statement Analysis.
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1 INTRODUGAO

As demonstragdes contabeis sido relatdrios valiosos e coesos sobre as
informagdes da instituigdo servindo de desempenho crucial na tomada de decisbes
dos sécios e gestores da empresa e até mesmo para investidores, pois sdo eles que
irdo identificar e informar as atividades e o desenvolvimento econémico e financeiro
de um determinado periodo, sendo obrigatorios conforme a Lei 6.404/76 (HURT,
2014).

A analise das demonstracdes financeiras, também conhecida como analise de
balango, envolve a comparagcdo de valores individuais ou grupos de valores
encontrados nas demonstracdes financeiras. Este processo visa reunir informacdes
sobre a situacdo econdmico-financeira da empresa, bem como o andamento de suas
operagodes (REIS, 2003).

Por outro lado, temos a Controladoria Contabil que é o controle desses
relatorios e dados sendo assim indispensavel ao negdécio pois € uma ferramenta que
ira embasar o planejamento e orgamento da empresa de forma que sejam
visualizadas os desvios e desperdicios, visdo ampla e estratégicas para o mercado
externo além de contribuir positivamente do desenvolvimento financeiro
(FERNANDES; GALVAO, 2016).

Segundo Padoveze (2008), a controladoria € responsavel pelo sistema de
informagdes contabil gerencial da empresa, e tem como missao assegurar o resultado
da companhia. Por tanto ela deve atuar fortemente em todas as etapas do processo
de gestao da empresa.

Diante disso levanta se a seguinte problematizagcdo, uma empresa consegue
verificar antecipadamente o valor total de suas dividas no ano visando reduzir seus
custos e realizar investimentos para o desenvolvimento e crescimento de forma
continua do seu negocio?

Perante um planejamento orgamentario é possivel tragar um valor estipulado
de seus custos dentro do ano tendo foco no aumento dos seus lucros e visando
também ampliar seus investimentos, o capital de giro, e tendo uma melhoria
significativa dentro de uma instituicao.

O objetivo geral deste estudo é ter o foco principal em analisar e demonstrar
através dos demonstrativos contabeis e do planejamento orgamentario as possiveis

despesas e lucros durante o ano para que haja uma estratégica antecipada para
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reducao de despesas, planejando e monitorando os resultados financeiros de uma
empresa.

Os objetivos especificos consistem em analise de Dados e Informagdes:
Quando surge o assunto dos dados, normalmente visualizam-se figuras numéricas,
representacdes visuais e tabelas organizadas. No entanto, € importante considerar se
alguém possui 0 conhecimento e as habilidades para utilizar esses dados de maneira
eficaz. E precisamente aqui que a importancia da analise de dados se torna aparente.

Planejar uma estratégia para aumento de Lucros: Os empresarios e tomadores
de decisdes enfrentam um obstaculo significativo na sua busca para aumentar a
rentabilidade da empresa. Este esforco requer a alocacdo habil de recursos,
distribuicdo eficaz de produtos e processos organizacionais simplificados. Para
aumentar o lucro da sua empresa, € imprescindivel executar estratégias que otimizem
a geracao de receitas € minimizem os custos.

Fornecer informacdes que possam subsidiar a tomada de decisées: No dominio
dos negdcios, existe uma variedade de tipos de decisdo que podemos encontrar.
Estas incluem decisbes programadas, decisbes nao programadas, decisdes
estratégicas, decisdes taticas e decisbes operacionais. Familiarizar-se com os
atributos distintos de cada um destes formatos é fundamental para navegar com maior
confianga e seguranca.

Aplicar Medidas preventivas para reducdo de Despesas: No dominio dos
negocios, existe uma variedade de tipos de decisdo que podemos encontrar. Estas
incluem decisbes programadas, decisbes ndo programadas, decisbes estratégicas,
decisoOes taticas e decisdes operacionais. Familiarizar-se com os atributos distintos de
cada um destes formatos € fundamental para navegar com maior confianca e
seguranga.

Justifica se que o tema foi escolhido visando compreender sobre a contribuicao
das demonstracdes financeiras e o controle dessas informacdes para a tomada de
decisdo, através de sua analise, permitindo a identificacdo dos reflexos e as
informagdes extraidas através desses relatorios tornando e evidenciando de forma
segura as decisbes a serem tomadas nas finangas de uma empresa, como também o
acompanhamento e controle de custos operacionais e administrativos visando
combater os gastos desnecessario e realizando assim um gerenciamento eficaz

dentro de cada organizagéo.
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2  HISTORIA E EVOLUGCAO DAS DEMONSTRACOES CONTABEIS

As demonstragdes contabeis tém uma longa historia que remonta a séculos
atras, refletindo a evolugdo das praticas comerciais, econémicas e contabeis ao longo
do tempo. Os primeiros vestigios de registros contabeis datam de civilizagbes antigas,
como 0s sumeérios, babilénios e egipcios. Eles usavam tabuletas de argila e papiros
para registrar transagdes comerciais, bens e impostos. Esses registros eram
rudimentares, mas ja indicavam a necessidade de acompanhar e documentar
atividades econémicas (MARQUES, 2011).

No século XV, o frade franciscano Luca Pacioli desenvolveu o método de
partida dobrada, que se tornou a base da contabilidade moderna, onde descrevia a
técnica de registrar cada transagcdo em duas contas, uma de débito e outra de crédito
(MARTINS et al., 2024).

Com o surgimento do capitalismo e o crescimento do comércio, a necessidade
de contabilidade mais precisa e detalhada aumentou. A Revolug¢do Industrial trouxe
mudangas significativas na forma como as empresas operavam e as transag¢des eram
registradas. Durante o século XX, as demonstragdes contabeis comegaram a ser mais
formalizadas e regulamentadas. Nos Estados Unidos, o Comité de Principios de
Contabilidade (APB) foi estabelecido em 1959 para emitir diretrizes contabeis. No
entanto, apdés uma série de escandalos financeiros, como o caso Enron, a
necessidade de padrdes contabeis mais rigorosos e transparentes se tornou evidente
(PAVAN, 2023).

A tecnologia da informagdo também revolucionou a forma como as
demonstracbes contabeis sdo preparadas e apresentadas. Softwares contabeis
avangados e sistemas integrados permitiram maior automacgéo, precisédo e agilidade
na geracao de relatdrios financeiros (ANDRADE; OLIVEIRA; OLIVEIRA, 2023).

A evolucao das demonstracdes contabeis continua atualmente, impulsionada
por fatores como avangos tecnoldgicos, mudangas nas praticas empresariais,
globalizagdo dos mercados e a necessidade de maior transparéncia e prestagcédo de
contas. O avango da tecnologia esta transformando a maneira como as
demonstracbes contabeis sdo preparadas e apresentadas. Softwares contabeis
avancgados e sistemas de gestado integrados automatizam muitos processos contabeis,
reduzindo erros e aumentando a eficiéncia na geracdo de relatorios financeiros
(LOBATO; PARAVIDINE, 2024).
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Empresas estdo buscando formas mais abrangentes de relatdrios que
combinem informacgdes financeiras tradicionais com aspectos nao financeiros, como
sustentabilidade ambiental, responsabilidade social e governanga corporativa (ESG).
Isso resultou no conceito de relatérios integrados, que fornecem uma visao holistica
do desempenho e do valor da empresa (BOLDRIN, 2014).

A adocdo das IFRS continua a se expandir globalmente. Isso facilita a
comparabilidade das demonstragdes contabeis entre empresas de diferentes paises
e promove a harmonizagcdo das praticas contabeis. Além de apenas apresentar
numeros, as demonstracdes contabeis estdo se concentrando cada vez mais em
fornecer informagdes que ajudem os usuarios a entender a saude financeira, a
performance e as perspectivas futuras da empresa. Isso exige mais énfase na analise
e na interpretacdo dos dados apresentados e as empresas estdo utilizando
tecnologias e analise avancada para notificar grandes volumes de informacdes
financeiras e nao financeiras. Isso pode fornecer percepcdes valiosas sobre
tendéncias, padrées e riscos, ajudando na tomada de decisbes estratégicas
(VALERIO, 2011).

As normas contabeis estdo sempre evoluindo para refletir mudangas na
economia e nas praticas empresariais. A confianca nas demonstracdes contabeis &
fundamental. Portanto, ha um aumento na énfase em auditoria de alta qualidade e na
governanga corporativa eficaz para garantir a precisdo e a confiabilidade das
informacgdes financeiras (LOBATO; PARAVIDINE, 2024).

Em resumo, a evolucido das demonstracdes contabeis continua a ser moldada
por avangos tecnolégicos, exigéncias regulatérias, demandas das partes interessadas
e a busca continua por informacgdes relevantes e confiaveis para a tomada de decisdes
empresariais (VALERIO, 2011).

21 Estruturas das demonstragoes contabeis

Ha um leque enorme de Demonstracdes e relatdrios contabeis para ser
realizado um levantamento para as empresas com informacgdes coesas e confiaveis
tendo em vista o aproveitamento dessas informagdes e estratégicas futuras para o
desenvolvimento da organizagdo. Quando se trata dos demonstrativos € de extrema
importancia termos ciéncia da sua aplicabilidade em prol positivo na tomada de
decisdes (RABELLO, 2013). De acordo com |Ibracon NPC 27 define que:
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O objetivo das demonstragdes contabeis de uso geral é fornecer
informacdes sobre a posigdo patrimonial e financeira, o
resultado e o fluxo financeiro de uma entidade, que sao uteis
para uma ampla variedade de usuarios na tomada de decisoées.
As demonstragdes contabeis também mostram os resultados do
gerenciamento, pela administragdo, dos recursos que lhe séo
confiaveis. (BRASIL, 2005, p.10).

Diante deste trabalho iremos verificar e analisar as principais demonstragoes
contabeis para toda e qualquer tipo de instituicdo que busca a melhoria continua de
seus processos de forma clara e objetiva.

2.1.1 Balango patrimonial (BP)

O balango patrimonial é o mais conhecido dentro de uma empresa e o0 mais
crucial dentro do cenario contabil, pois é através dele que sao definidos os bens,
direitos e obrigagbes de uma entidade (MARION, 2005).

A importancia do balang¢o se da devido a ser uma ferramenta na qual detalha
exatamente o que a empresa tem de bens, quais sdo suas obrigagdes e o valor do
seu patrimdnio. Basicamente é o detalhamento mais informativo para os gestores em
tomadas de decisdes e a forma estratégica de redugao de despesas. Segundo Marion
(MARION, 2005), O balango patrimonial:

E a principal demonstracdo contabil. Reflete a Posigdo
Financeira em determinado momento, normalmente no fim do
ano de um periodo prefixado. E como se tirdssemos uma foto da
empresa e vissemos de uma so6 vez todos os bens, valores a
receber e valores a pagar em determinada data. (MARION,
2005. P 42).

O balanco é realizado de forma anual para ser demonstrado o exercicio do ano
anterior, porém tém empresas que realizam mais frequentemente devido a ferramenta
ser usada para subsidiar certas atividades financeiras mais assertiva o BP é composto

por trés elementos, que sao eles:

. Ativo (Bens e direitos)
. Passivo (Obrigagdes com terceiros)

. Patriménio liquido (Obrigagdes com acionistas e socios).
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2.1.2 Demonstragao do resultado de exercicio (DRE)

A DRE é também uma das demonstracbes mais cruciais da tomada de
decisoes e fluxos financeiros visando demonstrar a real saude da empresa, visto que
a DRE é um detalhamento de todas as Receitas, custos e despesas sendo feito de
forma cronolégica de acordo com o regime de competéncia (Fato Gerador — data em
que os lancamentos ocorreram) (MATARAZZO, 1995).

Para Marion (2009), a DRE é um demonstrativo contabil que gera informagdes
relevantes através do confronto de despesas e receitas para a tomada de deciséo,
tendo como uma das principais funcdes confrontar todas as despesas realizadas,
assim como as receitas que foram recebidas pela empresa no ano em questao. Sendo
assim, se tornando uma forma de especificar todas as operagdes uma a uma, dentro
dos grupos de contas patrimoniais a que pertencem.

O relatdrio de DRE é bastante detalhado e ira demonstrar claramente se houve
lucro ou prejuizo durante o periodo, auxiliando no desempenho geral de uma

organizagao e conduzindo e direcionando para resultados sempre positivos.

As Receitas representam normalmente aumento do Ativo,
através de ingresso de novos elementos, como duplicatas a
receber ou dinheiro proveniente das transagbes. Aumentando o
Ativo, aumenta o Patriménio Liquido. As despesas representam
reducdo do Patrimbnio Liquido, através de um entre dois
caminhos possiveis: redugao do Ativo ou aumento do passivo
exigivel. (MATARAZZO, 1995, p. 47).

2.1.3 Demonstragao dos lucros ou prejuizos acumulados (DPLA)

E o relatério que demonstra o saldo dos lucros e prejuizos durante o exercicio
de uma entidade. De acordo com o artigo 186, § 2° da Lei n° 6.404/76:

A demonstragdo de lucros ou prejuizos acumulados devera
indicar o montante do dividendo por agdo do capital social e
podera ser incluida na demonstragdo das mutagbes do
patriménio liquido, se elaborada e publicada pela companhia.
(BRASIL, 1976).

Sendo assim demonstrado o saldo e os ajuste do exercicio anterior, as
reversdes de reserva do lucro liquido e as transferéncias para as reservas, 0s
dividendos e o saldo no fim do periodo (REIS, 2017).
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2.1.4 Demonstracao de fluxo de caixa (DFC)

A Demonstracéo do Fluxo de Caixa € o retrato das movimentag¢des do caixa da
companhia. Ou seja, aponta as entradas e saidas de capital, durante o periodo,
separando-as entre recebimentos, pagamentos operacionais, investimentos e
financiamentos consequentemente o resultado dessas movimentagdes também
(LOPES, 2020).

Através da DFC é possivel verificar possiveis erros ou fraudes contabeis de
uma empresa diante dos analistas, e além disto também é um demonstrativo eficiente

para demonstrar a saude da empresa. Para ZDANOWICZ:

“O fluxo de caixa € um instrumento util ao processo de tomada
de decisdo, ou seja, através de prévias analises econémico-
financeiras e patrimoniais tém-se as condi¢gdes necessarias e
suficientes para definir as decisées acertadas” (ZDANOWICZ,
1992, p. 34).

O obijetivo principal do DFC ¢é avaliar a capacidade de uma empresa de gerar
fluxo de caixa consistente dentro de um prazo especificado. Esta analise serve para
acompanhar o bem-estar financeiro da empresa e identificar quaisquer discrepancias
potenciais na contabilidade ou praticas fraudulentas de caixa. Consequentemente, ter
acesso ao DFC antes de fazer um investimento pode proporcionar uma vantagem
distinta, permitindo-lhe obter informacdes sobre a estabilidade financeira da empresa
e tomar uma decisdo informada sobre onde alocar os seus fundos ZDANOWICZ,
1992).

As empresas que utilizam a demonstragdo do fluxo de caixa podem se
beneficiar de diversas vantagens. Em primeiro lugar, esta declaragdo serve como um
reflexo do bem-estar financeiro do negdcio, fornecendo insights valiosos para os
processos de tomada de decisdo. Ao examinar o fluxo de caixa da empresa, os
administradores podem determinar se foi positivo ou negativo durante um periodo
especifico, permitindo-lhes resolver prontamente quaisquer desequilibrios. Em
segundo lugar, a demonstracao dos fluxos de caixa ajuda na detecgéao de potenciais
fraudes contabilisticas, o que € crucial, uma vez que tais atividades fraudulentas
podem ter efeitos prejudiciais tanto para a empresa como para os seus investidores.
Porém, vale ressaltar que uma desvantagem da demonstragéo do fluxo de caixa é o

tempo significativo necessario para prepara-la (LOPES, 2020).
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2.1.5 Demonstragcado das mutagdes do patrimdnio liquido (DMPL)

De acordo com o Reis é um documento contabil que as companhias fazem para
evidenciar alteragdes em seu patriménio liquido: O Documento de Modificagdes no
Patriménio Liquido (DMPL) é um registro financeiro que as organizagdes criam para
enfatizar as alteracbes em seu patriménio liquido. Embora ndo seja legalmente
obrigatéria, as empresas de capital aberto sdo obrigadas pela Comissao de Valores
Mobiliarios (CVM) a compilar e divulgar esta declaracéo. A apresentagao traca o fluxo
dos ativos da empresa, proporcionando uma representacao clara de suas origens e
destinos ao longo do ano. Este requisito esta descrito na instrugao n°. 59/1986 (REIS,
2022).

O objetivo principal da Demonstragdo das Mutagdes do Patriménio Liquido &
apresentar o superavit ou déficit do patriménio liquido de um determinado periodo.
Apresenta todas as modificacdes diretas no patriménio liquido, o impacto resultante
de mudancgas nas normas contabeis, as corregdes feitas em erros de anos anteriores
e as contribuigbes e distribuicdes feitas pelos proprietarios (NETO, 2017).

Quaisquer alteragdes no patriménio liquido de uma organizagao entre duas
demonstracdes financeiras consecutivas indicam um aumento ou diminuicdo da
riqueza ao longo do tempo. A Demonstragdo das Mutagdes do Patriménio Liquido
(DMPL) abrangera componentes essenciais como Patriménio Social/Capital Social,
Reservas de Capital, Ajustes de Avaliacdo Patrimonial, Reservas de Lucros,

Acoes/Cotas em Tesouraria e Resultados Acumulados (NETO, 2017).

2.1.6 Demonstracdo do valor adicionado (DVA)

O DVA serve como uma demonstragcdo financeira concisa que mostra
efetivamente o valor criado por uma empresa durante um periodo especifico e
também descreve como esse valor € distribuido entre todos os individuos envolvidos
na sua producado. O DVA, como o préprio nome indica, fornece uma indicacao clara
da quantidade de “riqueza” que foi adicionada ao balango da empresa durante um
periodo especifico (SANTOS; HASHIMOTO, 2003).

Apresenta o desenvolvimento de rigueza de uma companhia ao longo do
periodo. Além disso, mostra como esse montante foi distribuido entre as diferentes

partes interessadas, como fornecedores, funcionarios, colaboradores, investidores,
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governo e outros atores que participam, de forma direta ou indireta, da sua geracéo
de riqueza. De acordo com a Lei 11.638/2007: A toda empresa de capital aberto &
obrigada a elaborar a DVA a cada exercicio contabil. Ou seja, nessas companhias, a
demonstracdo deve ser divulgada ao menos anualmente, junto com os demais
demonstrativos (BRASIL, 2007).

A riqueza gerada, conhecida como valor acrescentado, é determinada pelo
calculo da disparidade entre as despesas incorridas pela empresa durante a produgao
e a producéo total de bens e servicos. O conceito de Valor Adicionado Distribuido
(DVA) fornece uma discriminagdo abrangente dos individuos e entidades
responsaveis pela criagao desse valor, bem como a maneira como ele € alocado entre
varios setores, incluindo fornecedores, funcionarios, financiadores, parceiros e até
mesmo o governo (SANTOS; HASHIMOTO, 2003).

A Demonstragao do Valor Adicionado é elaborada utilizando principalmente as
informagdes constantes da Demonstracdo do Resultado da Empresa (DRE).
Adicionalmente, por se tratar de uma analise temporal, a Demonstragcao do Valor
Adicionado devera ser apresentada em formato comparativo. A DVA deve comparar
o valor adicionado entre dois periodos, demonstrando as variacbes absolutas

(numéricas) e relativas (percentuais) entre as duas datas (BRASIL, 2007).

2.1.7 Notas explicativas

As notas explicativas sdo informacdes adicionais as apresentadas nos quadros
das demonstragdes contabeis. Ainda assim, elas sdo consideradas parte integrante
das demonstracdes. Afinal de contas, de acordo com a CPC 26, as demonstracoes
contabeis incluem as notas explicativas (SOUZA, 2019).

O principal objetivo das notas explicativas é facilitar a compreensao das
demonstracbes para os usuarios. De forma que todos que vao analisar seus
resultados consigam compreendé-los, mesmo sem ter se envolvido nas elaboragbes
(ANDRADE, 2020).

As notas explicativas detalham as politicas contabeis adotadas pela empresa.
Isso inclui métodos de depreciacao, critérios de reconhecimento de receitas, critérios
para avaliagao de ativos, entre outros. Essas informacgdes sao cruciais para entender
como 0s numeros nas demonstragdes foram calculados fornecendo informacdes

sobre os riscos e incertezas enfrentados pela empresa, incluindo fatores que podem
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afetar seu desempenho financeiro auxiliando os usuarios das demonstracoes
contabeis a avaliar a solidez e a estabilidade da empresa (AQUINO, 2022).

Sendo assim se a empresa tiver transagbes com partes relacionadas (como
controladoras, coligadas, subsidiarias ou membros-chave da administragdo), essas
transagdes e relacionamentos s&o geralmente divulgados nas notas explicativas
(SOUZA, 2019).

Em esséncia, as notas explicativas sdo um instrumento crucial para assegurar
transparéncia, prestacdo de contas e compreensado adequada das demonstracoes
contabeis por parte de investidores, credores e outras partes interessadas. Em
resumo, as notas explicativas sdo um componente vital das demonstragdes contabeis,
proporcionando uma visao abrangente e aprofundada do cenario financeiro e
operacional de uma empresa, auxiliando os interessados na tomada de decisdes
informadas (AQUINO, 2022).
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3 A IMPORTANCIA DA CONTROLADORIA NAS ORGANIZAGOES

Diante do cenario socioecondmico contemporaneo e da competitividade de
cada segmento, as empresas estdo sendo submetidas a cada vez mais realizarem
estudos e acompanhamentos de mercado. Segundo a visdo de Crepaldi e Crepladi
(2017), a controladoria se faz importante dentro de uma organizagido, pois é
necessaria uma area que realize a consolidacido das informagdes sobre custos,
contabilidade e tributagdo, com a inteng&o de prever o cenario global.

Algumas ferramentas utilizadas para essa finalidade, € o controle dos custos
diretos e indiretos dos produtos e as flutuacdes constantes da taxa de cambio,
funcionando como um meio para supervisionar os custos internos e externos de
produtos e servigos, coletando dados que serdo transformados em informagdes
precisas para auxiliar o gerenciamento para ampliar o campo de visdo sobre a
produtividade dos setores, gerando assim um melhor desempenho empresarial e que
posteriormente se transformara em mais uma vantagem competitiva (NETO, 2017).

A controladoria desempenha um papel crucial na gestdo e asseguramento da
conformidade com leis e regulamentos fiscais. A fungado da controladoria vai além de
apenas cuidar dos aspectos contabeis e financeiros de uma empresa. Ela
desempenha um papel essencial na governanga corporativa, garantindo que a
organizagao esteja em conformidade com todas as normas legais e regulamentagdes
fiscais relevantes (SCHIMIDT, SANTOS E MARTINS 2014).

3.1 Estruturas e etapas da controladoria nas organizagoes

Figura 1: Estrutura das Organizagbes

ESTRUTURA DAS
ORGANIZACOES
DIRECAO DA DIVISOES FUNCIONAIS: A .
CONTROLADORIA: O controladoria pode ser Eg%IPE DEfPRQFIﬁSI%N“t“S-
departamento de controladoria dividida em vérias areas ada area funcional pode ter
geralmente ¢ liderado por um funcionais, como uma englrig dé? profissionais
Controlador ou Diretor de contabilidade, orgamento, especia |zaf 0S em suas
Controladoria que reporta tesouraria, auditoria interna, respectnéas ungoels, como
diretamente ao CFO (Chief controladoria tributéria, " conta ores,dz_atna |stast
Financial Officer) ou & alta gestao de custos, entre InINCETeR, ENEEIEs, CuiE
administragéo. outras. outros.

Fonte: Elaborada pela autora (2024).
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A estrutura e as etapas da controladoria em organiza¢des sao fundamentais
para o gerenciamento eficaz das atividades financeiras e contabeis, sendo assim as
etapas do processo de controladoria referem-se ao conjunto de processos e
atividades realizados por essa area dentro de uma organizagdo para assegurar O
eficiente controle, gestao e tomada de decisdes relacionadas aos aspectos financeiros
e contabeis. Para Bruni e Gomes (2010): essas etapas sao:

O Planejamento Estratégico, sendo uma etapa que envolve o estabelecimento
de metas financeiras alinhadas com a estratégia da organizagdo. Isso pode incluir a
definicdo de orgamentos e projegcdes financeiras. A etapa da Coleta de Dados e
Informagdes, a controladoria & responsavel por reunir dados financeiros e
operacionais relevantes de diversas fontes dentro da organizagédo. Ja na etapa da
Analise e Interpretacdo os dados coletados sdo analisados para fornecer insights
valiosos sobre o desempenho financeiro da organizagédo. Isso pode incluir a
elaboragao de demonstrativos contabeis e relatérios gerenciais.

Na etapa da Elaboracao de Relatérios e Comunicagao, com base na analise, a
controladoria prepara relatérios financeiros para a alta administragao, destacando os
principais indicadores de desempenho e fornecendo informagdes para tomada de
decisbes. Em relacdo a etapa do Controle e Monitoramento, a controladoria
estabelece controles internos para garantir a precisdo e a confiabilidade das
informacdes financeiras. Além disso, monitora o cumprimento das politicas e
procedimentos estabelecidos.

Em relagdo a etapa da Auditoria Interna e Conformidade, a auditoria interna
verifica a eficacia dos controles internos e processos operacionais, garantindo
conformidade com normas e regulamentagdes. Ja na Gestdo de Riscos a
controladoria identifica e avalia os riscos financeiros, operacionais e estratégicos,
desenvolvendo estratégias para mitiga-los. Por fim, a ultima etapa da Revisao e
Atualizacido, periodicamente, a controladoria revisa e atualiza os processos e
procedimentos para garantir que estejam alinhados com as mudangas no ambiente

de negdcios.

3.2 Papel do controller

O controller desempenha um papel vital dentro de uma organizagao, sendo o

guardido e estrategista das operagdes financeiras e contabeis. Sua funcdo é
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multifacetada, abrangendo responsabilidades cruciais para a gestdao econ6mica da
empresa. Ele é o elo entre os numeros e as estratégias de negdcio, desempenhando
as seguintes fungdes essenciais: Além disso, € o maestro do orgamento e controle
(ATKINSON et al., 1997)

Também, lidera o processo de elaboracéo, implementacao e monitoramento do
orcamento anual. Define metas, projeta receitas e despesas, e acompanha o
desempenho, assegurando que a organizagao esteja no caminho certo para alcangar
seus objetivos financeiros (OLIVEIRA; PEREZ & SILVA, 2002).

Na analise financeira e na preparacao de relatérios gerenciais, o controller
desempenha um papel crucial analisa minuciosamente os dados financeiros,
transformando-os em insights valiosos para a alta administragdo (MARTIN, 2002).

Através de relatérios detalhados, destaca indicadores-chave de desempenho
e tendéncias financeiras relevantes, fornecendo a base para tomadas de decisao
informadas. A implementagdo e manutencdo de controles internos eficazes sao
também de sua responsabilidade garante a precisao e integridade das informacdes
financeiras, bem como a conformidade com normas e regulamentos aplicaveis,
proporcionando seguranga e confianga no ambiente operacional (ATKINSON et al.,
1997).

Além disso, o controller € um estrategista na gestdo de custos e despesas e
monitora, analisa e identifica oportunidades de redugdo de gastos, buscando
eficiéncias operacionais que contribuem diretamente para a rentabilidade da
organizacgao. Na gestdo de riscos financeiros, o controller atua como um defensor da
estabilidade econbmica da empresa, identifica e avalia os riscos que podem impactar
negativamente a saude financeira, desenvolvendo estratégias para mitiga-los e
assegurar a continuidade dos negocios (OLIVEIRA; PEREZ & SILVA, 2002).

Além dessas funcdes, o controller facilita a relagdo com auditores internos e
externos, fornecendo os dados e documentacdo necessarios para avaliacado dos
controles internos e processos operacionais, também supervisiona a implementagao
e manutencdo de sistemas de informagdo contabil e de gestdo, garantindo a
confiabilidade dos dados financeiros (ROEHL-ANDERSON & BRAGG, 2000).

Os controladores sdo essenciais para conduzir a empresa em direcao a sua
visdo. De acordo com Oliveira, Perez Jr. & Silva (2002), os controladores devem
possuir uma série de novas habilidades para enfrentar os obstaculos emergentes,

incluindo proficiéncia em praticas de negdcios internacionais, experiéncia em
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controles orgamentarios e habilidades de planejamento estratégico. Além disso,
destacam a importancia de os controladores serem adeptos da construgao de
relacionamentos e proficientes na comunicagdo persuasiva para venderem
eficazmente as suas ideias.

Segundo Martin (2002), é crucial que o controlador possua uma compreensao
abrangente das influéncias que afetam os resultados financeiros da empresa, mesmo
que essas influéncias ndo possam ser totalmente controladas. Portanto, esse
entendimento torna-se imensamente valioso na definigdo da trajetéria de qualquer
organizacgao.

Oliveira, Perez Jr. & Silva (2002), mencionam que o profissional estratégico
conhecido como controller deve possuir informagdes e um apurado senso de
consciéncia para identificar com eficacia potenciais riscos e oportunidades dentro do
cenario de negdécios em constante mudancga.

Martin (2002) acrescenta que o controlador também deve possuir habilidades
generalistas excepcionais, permitindo-lhe ter um conhecimento profundo de sua
empresa e de seu setor. Além disso, devem ser capazes de compreender,
supervisionar e fornecer criticas construtivas sobre diversos métodos, pesquisas,
ferramentas de analise e procedimentos operacionais de numerosos especialistas
funcionais.

Para Padoveze (2003), o controlador tem a responsabilidade de fornecer
informacgdes, oferecer treinamento, transmitir educagéo, exercer influéncia e engajar-
se na persuasao. A influéncia do controlador dentro da organizagao exige o cultivo de
atributos pessoais, como habilidades persuasivas e convicgao inabalavel.

Anthony & Govindarajan (2002), afirmam que o papel do controlador € crucial
na formulacdo dos planos estratégicos e orcamentarios. E importante notar, no
entanto, que os autores alertam contra a tomada de decisdes estratégicas pelo
controlador. Segundo Nakagawa (1987, p. 2), a responsabilidade do controlador é
desenvolver, executar, sincronizar e sustentar um sistema de informagéo que atenda
efetivamente aos requisitos de planejamento e controle da empresa.

Em resumo, o controller é o alicerce financeiro da organizagéao,
desempenhando um papel central na gestdo econdmica e na tomada de decisdes
estratégicas. Sua expertise é a bussola que guia a empresa em diregéo a eficiéncia
operacional e ao sucesso financeiro a longo prazo (SIQUEIRA; SOLTELINHO, 2001).
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4 PLANEJAMENTO ESTRATEGICO NAS ORGANIZAGOES E O CONTROLE
ORCAMENTARIO

O planejamento estratégico e o controle orgcamentario sdo duas praticas
fundamentais para o sucesso e a sustentabilidade das organizagdes, pois
desempenham papéis distintos, mas complementares, na gestdo empresarial. Sendo
assim planejamento estratégico estabelece a dire¢céo e os objetivos de longo prazo da
organizagdo, ajudando-a a concentrar seus esforgos na realizacdo de metas
especificas. Ele permite que a organizagao avalie seu ambiente interno e externo,
identificando oportunidades e ameacgas, bem como pontos fortes e fracos, e se adapte
a mudancgas no mercado (OLIVEIRA, 2006).

O planejamento estratégico alinha a organizag&o internamente, garantindo que
todos os departamentos e equipes trabalhem em conjunto para alcangar os mesmos
objetivos. Fornece uma base para a tomada de decisbes informadas, pois as
estratégias e metas sdo estabelecidas com base em analises detalhadas, ajuda a
definir prioridades e a concentrar recursos nos projetos e atividades mais relevantes
para o sucesso a longo prazo.

O planejamento orgamentario realiza de forma eficiente a alcangar seus
objetivos tendo em vista a criagdo de um plano financeiro detalhado que projeta as
receitas, despesas e investimentos futuros. Além disso, o controle orgamentario é a
pratica de monitorar e comparar os resultados reais com o or¢camento planejado
FONTANA, 2012).

Primeiramente a organizagao cria um plano financeiro que estabelece metas e
objetivos de receitas, despesas e investimentos para um periodo especifico,
geralmente um ano e durante o processo de planejamento, a organizagao determina
de onde virdo as receitas, como vendas, empréstimos ou investimentos, e como esses
recursos serao alocados (CLAUDINO; HENRIQUE, 2020).

O orcamento distribui os recursos de maneira eficiente para atender as
necessidades da organizagao. Isso pode incluir despesas operacionais, investimentos
em ativos fixos, despesas de pessoal, entre outros. O orgamento € revisado, ajustado
e, em seguida, aprovado pela alta administragdo. Apds a aprovagao, as agdes sao
tomadas para implementar o plano financeiro (FONTANA, 2012).

O controle orgcamentario garante que os recursos financeiros sejam utilizados

de maneira eficaz e estejam alinhados com o plano estratégico da organizagéo.
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Permite o acompanhamento continuo do desempenho financeiro em relagdo ao
orcamento planejado, identificando variagdes e desvios. As variag¢des identificadas no
controle orgamentario ajudam a identificar problemas, oportunidades e tendéncias que
podem influenciar a execucado da estratégia (OLIVEIRA, 2006).

Com base nas informagdes do controle orgamentario, a organizagdo pode
tomar decisbes para corrigir problemas, ajustar recursos e alocar fundos de maneira
mais eficiente e fornecer informacdes claras e transparentes sobre o desempenho
financeiro, promovendo a responsabilidade e a prestacdo de contas. O controle
orcamentario ocorre durante o periodo orgamentario, os resultados reais sao
monitorados em comparagdo com o que foi planejado. Isso envolve o
acompanhamento das receitas, despesas e investimentos conforme eles ocorrem.
Quando ocorrem diferengas entre os valores reais e o orgamento planejado, essas
variagdes sao analisadas para entender suas causas. Pode ser necessario ajustar o
plano financeiro com base nas variagdes identificadas (Oliveira, 2006).

Com base nas analises de variagdes, a organizagao toma decisdes informadas
para corrigir problemas, aproveitar oportunidades ou ajustar seus objetivos
financeiros. Os resultados do controle orgamentario sdo comunicados regularmente a
equipe de gestao e outros interessados para garantir a transparéncia e o alinhamento
com as metas da organizagdo (CLAUDINO; HENRIQUE, 2020).

Em resumo, o planejamento estratégico define o caminho a seguir e os
objetivos a serem alcangados, enquanto o controle or¢camentario garante que os
recursos sejam gerenciados de forma eficaz para atingir esses objetivos. Juntos,
esses processos ajudam as organizagdes a permanecerem ageis, a se adaptarem a
mudancgas e a manterem o foco em suas metas estratégicas, garantindo assim um
crescimento sustentavel e bem-sucedido.

Nesse sentido, Oliveira (2006, p.35) destaca que “o planejamento pode ser
conceituado como um processo (...) desenvolvido para o alcance de uma situagéo
futura desejada de um modo mais eficiente, eficaz e efetivo, com a melhor
concentragdo de esforgos e recursos pela empresa”. Logo, Fischmann e Almeida
(1991, p. 25) ressaltam que o “planejamento estratégico € uma técnica que, através
da analise do ambiente de uma organizagao, cria consciéncia das suas oportunidades

e ameagas dos seus pontos fortes e fracos para o cumprimento da sua missao”.



30

5 METODOLOGIA

Para este trabalho foi utilizado a abordagem de revisdo bibliografica com o
objetivo descrito e explicativo com o enfoque qualitativo pois trata de demonstrativos
contabeis realizando uma analise de dados de forma esporadica da implementagao
da gestado de custo no departamento financeiro.

Esses materiais ressalte-se que a pesquisa bibliografica nem sempre é um
fim em si mesma, mas serve como base essencial para qualquer estudo teorico,
como foi o caso desta pesquisa.

O trabalho tem como embasamento a implementacéo da controladoria em uma
empresa de fabricagcdo de estrutura metalica situada na cidade de Parauapebas
dentro do departamento financeiro com foco na eficacia de métodos que levem de
forma assertiva a gestao de custos, tendo uma visdo ampla dos negdcios através dos
demonstrativos contabeis e realizando aplicacbes da receita em investimentos e
evitando assim os custos desnecessarios.

O método de pesquisa foi através de materiais de autores como Aquino (2022),
Andrade (2020), Batista, Lopes e Costa (2022), Bruni e Gomes (2010), Crepaldi e
Crepaldi (2017), Marion (2009) e Marques (2011), buscando analisar a implementacao
de um recurso através da DRE para eficacia das demonstragcdes contabeis e o
controle das mesmas para a tomada de decisdes e a gestao de custos dentro de cada
organizagdo. Os critérios de inclusdo foram artigos, livros, teses, dissertacbes e
legislagdes na lingua portuguesa, publicados na base de dados Google Académico e
legislagdes encontradas por meio da pagina do Google. Os critérios de exclusdo foram
materiais que ndo encontram na Lingua portuguesa, duplicados, incompletos e que
nao sao de relevancia para o desenvolvimento do tema. Inicialmente, foi selecionado
73 materiais e aplicando os critérios de inclusdo e exclusao, restou 55 materiais para
o desenvolvimento dos resultados e discussodes.

Como resultado das pesquisas pode-se dizer as analises a partir de indices sao
importantes ferramentas contabeis, que evidenciam questdes referentes a situacao
financeira de uma empresa a ser analisada, a partir destes instrumentos a
organizagdo pode avaliar a sua capacidade de pagamento ou de saldar seus
compromissos em prazos pré-determinados, bem como o controle desses

demonstrativos buscando de forma pratica a aplicabilidade da reducéo de custos.
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6 RESULTADOS E DISCUSOES

Os principais assuntos abordados neste artigo tratam da importéancia das
Demonstragdes Contabeis para evidenciar a situagao econémica e financeira das
organizagdes. As analises tém por finalidade gerar informagdes uteis para tomadas
de decisdes partindo das demonstragdes extraidas, sendo assim esta técnica
interpreta os demonstrativos financeiros de uma empresa. Para que sejam elaboradas
as Demonstragdes contabeis é necessario que a empresa repasse informacoes
financeiras e patrimoniais para a contabilidade, quando a organizagao nao tiver esse
setor agregado.

Para Gomes et al. (2010) o processo de contabilidade e respectivamente de
Demonstragbes Contabeis exige uma adequada gestdo financeira, que analise,
planeje e articule o controle financeiro de maneira correta, a partir de instrumentos
que permitam obter relatérios que se aproximem ao maximo dos fatores exercidos,
tais como saldo de caixa, patriménio, estoques, contas a pagar e a receber, enfim sdo
essas e outras que exigem a utilidade contabil e de analise de demonstragdes. Para
os autores, uma vez que a empresa assume as ferramentas de Demonstragdes
Contabeis, a gestdo passa a ter uma visdao mais estratégica dos seus negdcios, pois
por meio das informacgdes poderao ser tomadas decisdes operacionais como: compra,
venda investimentos, financiamentos, e entre outros.

Silva e Souza (2011) corroboram que é importante que a empresa saiba
adequadamente qual a sua real posicdo econbmica para que a mesma obtenha
crescimento e ascensdao no mercado, e a contabilidade auxilia significativamente
neste processo, tendo em vista que os demonstrativos contabeis revelam a saude real
de cada organizacdo € possivel realizar um controle eficaz mensalmente ou
trimestralmente para evidenciar os custos dentro do periodo, as receitas e os
investimentos futuros com intuito de apresentar aos gestores essas informagdes para
que a tomada de decisbes seja baseada em fatores reais e ndo superficiais.

Contudo, seria realizado uma implementacdo de um controle anual
primeiramente de suas receitas futuras a titulo de embasamento do faturamento anual
para dar um norte de planos dentro do ano como de contratos e clientes a serem
alcancados (Gomes et al., 2010).

Sendo assim, a empresa realizaria uma projecdo de Faturamento para os

proximos 12 meses, sempre se embasando nos valores do ano anterior e dos futuros
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objetivos que serdo buscados dentro ano, portanto € importante realizar a projecéo
més a més para que os custos sejam aplicados de acordo com as receitas previstas
dentro do planejamento estratégico (SILVA; SOUZA, 2011).

Grafico 1: Projecado de Faturamento
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Fonte: Elaborada pela autora (2024).

A empresa de Fabricacdo de estrutura metalica que foi analisada, realizou o
planejamento de Faturamento em torno de dez mil reais ao més e cem mil ao ano,
porém o mesmo nao obteve éxito durante este percurso. Apds o levantamento de
receitas previstas sera necessario a projecao de custos dentro do ano em forma de
média para efeito de comparativo més a més para verificar a veracidade das

expectativas mensalmente.

Grafico 2: Projecéo de Custos
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Fonte: Elaborado pela autora (2024).
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Considerando esses levantamentos também podemos considerar um
demonstrativo contabil extremamente importante dentro desse processo, sendo ele a
DRE (Demonstracdo do Resultado de Exercicio) para a apuracdo mais detalhada
desse controle e gerenciamento de custos a serem apresentados aos socios para que
seja visto o acompanhamento de todos os processos dentro de uma empresa e 0s
custos diante da producido ou venda de um determinado produto como também os
impostos incidentes sobre a receita apurada afirmam Batista, Lopes e Costa (2022).

Segundo Reis (2003, p. 109), a analise das demonstragdes financeiras visa
comparar os valores apresentados nessas demonstragdes, permitindo uma avaliagao
abrangente da situagdo econdmico-financeira da empresa tanto sob a perspectiva
estatica quanto dindmica.

O exame minucioso das demonstracdes financeiras, conhecido como Analise
das Demonstragbes Financeiras, envolve uma avaliagdo abrangente de cada
elemento ou conta individual da demonstragdao financeira sob escrutinio. Este
processo permite ao analista avaliar minuciosamente os diversos fendmenos
associados a cada elemento ou grupo que compde os ativos e passivos da empresa.
Se necessario, o analista podera reclassificar estes elementos, reestruturando assim
o proéprio Balango. Vale ressaltar que qualquer reestruturagao do Balanco Patrimonial
€ puramente um procedimento gerencial destinado a incluir apenas aqueles
elementos que possuam genuina capacidade de liquidez e/ou exigibilidade. Ou seja,
sao considerados apenas os elementos que possam efetivamente ser utilizados nos
processos de pagamento e garantir o cumprimento dos pagamentos obrigatérios da
empresa.

O processo de analise das demonstragdes financeiras através da utilizacao de
quocientes ou indices envolve a realizacdo de estudos comparativos entre diferentes
grupos de contas ou elementos das demonstragdes financeiras. Este método permite
examinar as relagdes entre estes grupos e fornece informagdes sobre a composigéao
global dos ativos totais de uma entidade. Segundo Reis (2003, p. 109), o método do
quociente envolve a comparacao de dois valores do patriménio da entidade por meio
da divisdo de um valor pelo outro. Esta abordagem oferece a vantagem de indicar a
magnitude da relagao entre os itens que estdo sendo comparados. Ao utilizar estes

quocientes ou indices, pode ser conduzida uma analise financeira abrangente da
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entidade, incluindo uma avaliagdo da sua capacidade de liquidez, solvéncia e
estrutura global dos seus ativos.

Além disso, este método ou abordagem permite avaliar aspectos econémicos
de diversas entidades, tais como determinar a rentabilidade ou margem de lucro,
avaliar a rotagao de ativos e analisar o retorno dos investimentos. A analise vertical e
horizontal das demonstracdes financeiras sédo técnicas distintas que requerem estudo
separado, mas podem ser analisadas em conjunto. Segundo Matarazzo (1987, p. 29),
“as analises verticais e horizontais sao particularmente uteis para examinar
tendéncias”.

O processo de analise das demonstragdes financeiras através do uso de
indices padrao ou da técnica de Analise das Demonstragdes Financeiras envolve a
comparagao de varios indices, coeficientes e outras medidas com indicadores de
referéncia derivados do desempenho de entidades semelhantes no mesmo setor.
Como explica Marion (2002, p. 269), o objetivo da utilizagdo de indices padrao é
estabelecer uma estrutura para avaliar e comparar empresas que operam no mesmo
setor.

Ross et. al (2022) entende que para avaliar o bem-estar financeiro de uma
empresa, trés tipos principais de demonstracbes contabeis sdo comumente
empregados: o balango patrimonial, a demonstragao de resultados e a demonstragao
de fluxo de caixa.

Em um momento especifico, o balangco fornece um retrato da situacéo
financeira da empresa, abrangendo seus ativos, passivos e patriménio liquido. Os
ativos abrangem os recursos da empresa, como dinheiro, estoque e equipamentos.
Os passivos referem-se as responsabilidades financeiras da empresa, incluindo
empreéstimos e contas a pagar. Ja o patrimdnio liquido representa o patrimonio liquido
da empresa, calculado como a diferenga entre seus ativos e passivos afirma Ott
(2012).

Malacrida (2012) relata que a chamada de demonstragao de lucros e perdas, a
demonstragcdo de resultados fornece uma visdo geral abrangente do desempenho
financeiro da empresa ao longo de um periodo designado, normalmente abrangendo
um ano. Abrange varios componentes, como receitas, custos, despesas e, em ultima
analise, determina o lucro ou prejuizo liquido. Esta ferramenta crucial serve para

avaliar a rentabilidade global da empresa.



35

Segundo Limeira (2015) a demonstragao do fluxo de caixa € um documento
abrangente que apresenta uma visdo geral detalhada das entradas e saidas de caixa
da empresa durante um periodo especificado. Engloba o caixa recebido pelas vendas,
0 caixa desembolsado para despesas e investimentos, bem como a alteragdo do caixa
e equivalentes de caixa da empresa. Esta demonstracdo serve como uma ferramenta
valiosa na avaliacao da liquidez da empresa e da sua capacidade de cumprir as suas
obrigacdes financeiras.

Para Salim e Oliveira (2021) a demonstragao financeira que fornece um retrato
dos ativos, passivos e patriménio liquido de uma empresa é conhecida como balango
patrimonial. Compreender a posicao financeira da sua empresa € crucial, e o balanco
€ um relatério fundamental que fornece essas informacdes. Ele oferece um retrato da
situacdo financeira da sua empresa em um momento especifico e esta dividido em
trés secodes principais: ativos, passivos e patrimonio liquido.

Segundo Pereira (2021) os bens da empresa, que consistem em dinheiro,
estoque e equipamentos, sdo chamados de ativos. As obrigagbes financeiras,
incluindo empréstimos, contas a pagar e impostos a pagar, sdo conhecidas como
passivos. O patriménio liquido, que é o patriménio liquido da empresa, € determinado
subtraindo-se os passivos dos ativos.

Para compreender o balango, Silva (2023) afirma que é fundamental avaliar a
proporgcao entre ativos e passivos. Quando os ativos de uma empresa excedem os
seus passivos, isso significa um patriménio liquido positivo e estabilidade financeira.
Por outro lado, se os passivos ultrapassarem os ativos, isso indica patriménio liquido
negativo e possiveis dificuldades financeiras.

Batista, Lopes e Costa (2022) afirmam que o desempenho financeiro de uma
empresa € resumido na demonstracdo de resultados, que fornece uma visao
abrangente das receitas, custos, despesas e lucro ou prejuizo liquido durante um
periodo especifico, normalmente um ano. Esta declaracdo serve como uma
ferramenta valiosa para avaliar a rentabilidade do negdcio. A empresa gera receita
por meio de suas vendas, que se refere ao dinheiro ganho. Por outro lado, os custos
abrangem as despesas necessarias a producao dos produtos ou servigos vendidos.

As despesas, que incluem aluguel, salarios e publicidade, sao custos adicionais
que ndo estdo diretamente associados a produg¢ao de bens ou servigcos. Para avaliar
a rentabilidade de uma empresa € fundamental analisar a sua margem de lucro, que

representa o percentual do lucro em relagéo ao faturamento total. Uma margem de
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lucro maior significa que a empresa esta gerando maiores lucros com suas vendas.
Essencialmente, a margem de lucro é calculada dividindo o lucro liquido pela receita
total (BATISTA; LOPES; COSTA, 2022).

O retorno sobre o patriménio liquido € outra medida significativa a considerar.
Esta métrica avalia a eficacia de uma empresa na utilizagcdo de seu patrimbénio para
gerar lucro. O calculo envolve a divisao do lucro liquido pelo patriménio liquido. Uma
empresa com alto retorno sobre o patriménio demonstra geracgéo eficiente de lucros.
A demonstracao financeira que fornece informacdes sobre as entradas e saidas de
caixa de uma empresa € conhecida como demonstragao do fluxo de caixa (PEREIRA,
2021).

A demonstracdo do fluxo de caixa da empresa € um documento abrangente
que ilustra a movimentagao de dinheiro dentro da organizagdo durante um periodo
especificado. Engloba o caixa recebido pelas vendas, o caixa desembolsado para
despesas e investimentos e a alteragdo do caixa e equivalentes de caixa da empresa.
Esta declaracéo serve como uma ferramenta vital na avaliagao da liquidez da empresa
e da sua capacidade de fazer face as obrigagdes. Para compreender a demonstragéo
dos fluxos de caixa, € crucial focar nos fluxos de caixa derivados das atividades
operacionais, de investimento e de financiamento (LIMEIRA, 2015).

As entradas de caixa das atividades operacionais consistem no caixa recebido
das vendas, enquanto as saidas de caixa envolvem pagamentos feitos para despesas
operacionais. Os investimentos abrangem desembolsos de caixa para aquisicéo de
equipamentos e outros ativos. Por ultimo, os fluxos de caixa de financiamento
implicam pagamentos em dinheiro feitos para empréstimos e dividendos. O fluxo de
caixa livre € uma medida crucial a ser considerada. Isso porque representa os
recursos que uma empresa tem a sua disposi¢ao para diversos fins, como pagamento
de dividendos, investimentos em novos empreendimentos e amortizagao de dividas.
O calculo do fluxo de caixa livre envolve a deducéo das despesas de capital dos fluxos
de caixa operacionais. A interpretagdo das demonstragdes financeiras da sua
empresa pode ser facilitada por varias métricas significativas (RIBEIRO, 2004).

Entre as métricas mais prevalentes para Matarazzo (1987) estdo: Ao avaliar a
capacidade da empresa de cumprir as suas obrigagdes financeiras, o indice de
liquidez atual fornece informagdes valiosas. A margem de lucro, por outro lado,
oferece uma medida de lucratividade em relacdo a receita total. Para avaliar a

eficiéncia da utilizagado do patrimoénio para gerar lucro, a métrica de retorno sobre o
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patriménio entra em jogo. Além disso, a métrica de fluxo de caixa livre avalia os
recursos disponiveis para dividendos, novos projetos e amortizagao de dividas. Essas
métricas permitem que vocé avalie coletivamente o bem-estar financeiro de sua
empresa e tome decisdes informadas sobre seu futuro.

Compreender as demonstracdes financeiras da sua empresa € crucial para
tomar decisdes bem-informadas sobre o seu negécio. Essas declaragdes oferecem
informacdes valiosas sobre a situacéo financeira, o desempenho e o fluxo de caixa da
sua empresa. Munido dessas informagdes, vocé pode fazer escolhas com seguranga
sobre investimentos, despesas e operagdes diarias (NETO, 2015).

No processo de analise das demonstragdes financeiras, Silva (2023) relata que
€ fundamental ir além dos numeros numeéricos e compreender as circunstancias
envolventes que as enquadram. Tomemos, por exemplo, uma situacdo em que uma
empresa apresenta um lucro liquido substancial. Contudo, é imperativo reconhecer
que isto pode ser atribuido a um influxo de receitas singular e nao repetitivo, tal como
a venda de ativos numa base unica.

Para obter uma compreenséo abrangente da posi¢éo financeira da empresa, é
crucial analisar os numeros em conjunto com dados adicionais relevantes. Ao analisar
as demonstragdes financeiras, € imperativo evitar armadilhas comuns que podem
resultar em julgamentos erréneos (RASSIER, 2012).

Para obter uma compreensdo mais clara do bem-estar financeiro da sua
empresa e fazer julgamentos soélidos sobre o seu futuro, Ross et al. (2022) entende
que é crucial evitar varios erros comuns. Estas incluem ndo compreender os
pressupostos subjacentes que sustentam os numeros, negligenciar a tomada em
consideragao do quadro contextual em que os numeros sao fornecidos, abster-se de
comparar os numeros com outros valores de referéncia ou métricas e concentrar-se
apenas num aspecto das demonstragdes financeiras em geral. as custas de outras
informacdes vitais. Ao evitar essas armadilhas, vocé pode melhorar sua compreensao
da situacgao financeira da sua empresa e fazer escolhas mais acertadas no futuro.

As demonstragdes contabeis da empresa tém um duplo propédsito: oferecem
insights sobre a situagao atual e auxiliam na previsdo e na elaboracao de estratégias
para o futuro. Por exemplo, a analise da demonstracido de resultados permite a
identificacdo dos produtos ou servigos com maior geragao de receitas, permitindo uma
abordagem direcionada a essas ofertas (SALIM; OLIVEIRA, 2021).
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Para Rassier (2012), depois de analisar a demonstragao do fluxo de caixa, vocé
podera identificar os investimentos que geram o maior retorno e alocar seus recursos
de acordo. Além disso, as demonstragdes financeiras permitem antecipar tendéncias
futuras do mercado e fazer os ajustes necessarios em suas operagdes.

Tendo em vista todo o processo das demonstracdes e a sua aplicabilidade
dentro de uma organizagdo podemos realizar uma implementagdao para o
gerenciamento dessas informagdes mensais para que o0s gestores tenham
conhecimento de todo o processo de Faturamento, Custo Direto e Fixo de suas
atividades, evidenciando assim a capacidade dessa empresa em cada més e
implementando também um plano estratégico para o gerenciamento de suas

operagoes.

Tabela 1: Demonstragcédo do Resultado de Exercicio

INDICADORES
FATURAMENTO PRODUTOS

Janeiro

FAT |FATURAMENTO SERYICOS

FATURAMENTO 0 0 L1} 0,003

PIS (0,.652<)

COFINS (3.002)

ICMS [12.653<]

1S5 (5.00:)

IRPJ (1.2052)

C35L (1.08]

MANUT MAGQ. EQUP.VEICULOS

FOLHA DIRETA

SERVICOS TERCEIROS DIRETOS

MATERIA PRIMA | INSUMOS

FRETES E TRANS

DESPESAS OPERACIONAIS

LOC DE MAQ. EQUIP. VEIC.

TOTAL CUSTO DIRETO 1} 0 1}

#OI !
X CUSTODIRETO ! FAT. L #OIwioe D!

CUSTO DIRETO

Fonte: Elaborado pela autora (2024);
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Tabela 2: Demonstracédo do Resultado de Exercicio

INDICADORES Janeiro [ MEDIa | )

" '
MARGEM DE CONTRIBUICAO L1} L1} o
MC DIV
* MARGEM /! FAT. 1} L1} L1}

DESPESAS ADMINISTRATIVAS

ENERGIA

FOLHA FIXA

PRO LABORE

DESPESAS COM VEICULOS

SERVICO DE TERCEIROS
ALUGUEL DE IMOVEL

CUSTO FIXO

TAXAS E TARIFAS

TOTAL CUSTO FIXO L1} L1} o
" DIV
> CUSTO FIXO ! FAT. #DIVID! DIV 0! DIV
RESULTADO OPERACIONAL L1} L1} 1]
ROP DIV
* RES OPERACIONAL ! FAT. L1 EDIVI0! EDIvVo!

INVESTIMENTOS/IEMPRESTIMOS

EMPRESTIMOSITERCEIROS

JUROS BANCARIOSIFORNECED.

CT N OPER

TOT CUSTO N OP. L1} L1} (1]
DIV
= CUSTO R OP. ! FAT. 0z oz L1
L4
RESULTADO FINAL L1} L1} (1]
RF DIV
* RES FINAL I FAT. 14 L1} L1}

Fonte: Elaborado pela autora (2024).

O backlog é um indicador de tempo e informativo de tarefas a serem realizadas
em determinado periodo, sendo assim ferramenta fundamental para o levantamento
dos contratos ativos da organizacao. (FOGACA et al., 2020).

Gomes et al. (2010) acredita que as Demonstracdes Contabeis sdo de suma
importancia numa organizagao, pois reflete a situagao financeira e patrimonial da
empresa, fatores estes que permitem articulares acdes para tomadas de decisbes
como reinvestimentos, aplicagdes, crescimento dos empreendimentos, enfim auxilia a
empresa no que tange o planejamento e controle financeiro.

Pode-se constatar que as Demonstracdes Financeiras sao ferramentas
indispensaveis para analise de balangos, e devem demonstrar indices que retratem
verdadeiramente as reais situacdes da empresa. As demonstragdes financeiras sao
utilizadas para analises podendo assim evidenciar estrutura de capitais, liquidez,
previsdes, faléncia entre outros giros de uma organizagao (BATISTA; LOPES e
COSTA, 2022).
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7 CONSIDERAGOES FINAIS

O artigo buscou evidenciar a importédncia da analise das demonstracbes
financeiras na avaliagao da situagdo econémica e financeira das organizagbes. Ao
utilizar indicadores financeiros e econdmicos, as organizagbes podem avaliar
eficazmente as suas condicdes econdmicas e financeiras. E importante notar que a
comparacgao de dados de diferentes periodos permite uma avaliagdo mais abrangente,
fornecendo informacdes consistentes que podem ser valiosas para prever tendéncias
futuras.

Através deste processo, as organizagbes podem identificar as suas
caracteristicas e variaveis unicas, bem como determinar os passos necessarios para
avancar para a proxima fase. Esta analise serve como uma ferramenta valiosa na
gestdo empresarial, garantindo que as decisbes se alinhem com os objetivos da
organizagédo e contribuam para o seu sucesso global. A interpretacao dos dados
obtidos nestas analises transforma as demonstragdes financeiras de meros conjuntos
de dados passando a ser informacdes valiosas, permitindo aos usuarios avaliarem a
situagao da organizacgao e utiliza-la como base para futuras tomadas de decisado. Esta
abordagem visa apoiar os objetivos da entidade e minimizar riscos.

A analise das demonstracdes financeiras € uma ferramenta crucial na area da
Contabilidade, fornecendo aos gestores a informag&o necessaria para a tomada de
decisbes informadas para o crescimento da empresa. Este recurso permite a
identificacdo e resolugdo de desafios financeiros, examinando dados precisos e
prevendo possiveis escolhas de gestdo. Ao utilizar indicadores para analisar,
interpretar e avaliar os numeros apresentados nas Demonstragdes, os gestores
podem monitorar de forma eficaz os processos de tomada de decisdo da empresa.
Os administradores desempenham um papel vital na aprovagao, implementagao e
ajuste da trajetodria futura da empresa, utilizando a analise destes indicadores para
comparar os resultados atuais com os anteriores.

Ao desenvolver a pesquisa, pode-se deduzir que a analise por meio de indices
possui significativa importancia. Foi comprovado que esta analise permite a tomada
de decisbes fundamentais que impactam diretamente a lucratividade das

organizagoes.
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